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     本课程为会计学学硕4学分方向必修课，授课人为中国财政科学研究院研究员、博士研究生导师王建新。2021学年期中至期末，主要授课内容如下：


第六讲&第七讲 案例分析

第六讲和第七讲为案例课，采用线下授课的方式。20级会计学硕班和20级会计专硕班共分为8个小组进行案例展示，其中专硕班有5个组，学硕班3个组，展示顺序为专硕班——学硕班，案例的主题为作业成本法，由孟南老师进行组织和主持。
案例展示的具体流程为：每个小组先进行PPT展示，在主讲人展示完成后，由小组间进行互评（两个发言的名额，如果没有同学主动发言则由老师点名发言评价），评价的同学要给出评价并提出问题，该组同学要立即现场回答同学的疑问。小组互评结束后，由老师进行点评，并提出2—3个问题，等下一组同学展示完成后，该组同学要现场回答老师所提的问题。以此类推，直至所有小组展示完成。展示结束后，各小组要利用一个周的时间对PPT、整理的word进行修改提升，并上交这两份资料，还要包括组员分工。
另：所有回答和提问的同学都有课堂参与加分。
实际课堂效果反响强烈，同学们的参与度和积极度很高，虽然在被提问时会有所紧张，但在这种环节中也有很多收获，除了对作业成本法有了更深的体会之外，也锻炼了自己的表达能力。

第八讲  业绩评价
本次课程为线下授课，由王建新老师授课。
从本次课开始将进入到管理会计的下一个阶段：业绩评价。业绩评价是一种行动方案，是从目标到反馈的一个过程。王老师从企业评价的基本理论、评价模式以及注意的问题三个方面展开，并讲到中西方对业绩具有不同的态度：西方对业绩一般既讲过程也讲接故宫，而中国对业绩一般只讲结果。业绩评价一个很重要的作用是对人员的激励。
从评价模式来讲，主要分为财务模式、价值模式和平衡模式。财务模式包括杜邦分析法、综合评价法；价值模式包括股价评价、EVA评价等；平衡模式则是指BSC即平衡计分卡。
本章的重点便是平衡计分卡，其执行体系包括使用战略地图描述、通过平衡计分卡衡量、最后依托战略中心型组织来进行管理。平衡计分卡包括财务、客户、内部业务和学习与成长这四个层面，融合了财务指标与非财务指标，也平衡了长期目标和短期目标，是一种全面的业绩评价方法。

第九讲 战略地图和个人平衡计分卡
本次课为线下授课，由王建新老师授课。
本次课程的主要内容为战略地图和个人平衡计分卡。老师上课时再度强调，管理会计这门课既是课程知识也是方法论，要学习思维框架。战略地图是从平衡计分卡的四个方面即财务层面、客户层面、内部流程层面和学习与成长层面来进行，通过战略地图对企业所拥有的资源进行描述，形成统领性的视野，并渗透到企业的方方面面。
老师还强调到，无形资产若想发挥其价值必须依托有形资产，而企业之间的差距也往往就在与无形资产之中，常见的比如企业的人力资本、IT技术、组织资本等。其实，对学生自身成长而言，也同样要重视“无形资产”。除了CPA、学历证书这种“有形资产”外，也要注重自身修养、品格、精神境界的学习和进步。因此老师提出，利用我们所学的平衡计分卡的知识，编制个人平衡计分卡，来对自己的未来进行有效规划和管理。
最后老师举了个人平衡计分卡的例子，给同学们做了示范。

第十讲 资者心理和财务汇报策略、EVA
本次课程为线下授课，授课人为王建新老师，主要内容为投资者心理和财务汇报策略、EVA。
老师从BSC是财务指标与非财务指标之间的平衡入手，讲到只有进行了有效的描述，才可以衡量；只有进行了有效的衡量，才能进行有效的管理。描述是从四个层面去描述，而不是天马行空的描述。BSC发展的最大特点是将无形资产与企业的有形资产等结合在了一起。
上市公司要进行相应的信息披露，其中一个非常重要的载体便是财务报告。财务报告传递信息的核心便是：内容一致，解释一致。在真实公允披露信息的情况下，还有哪些因素会阻碍投资者对信息的接收，引起信息不对称呢？不可忽略的便是投资者的心理因素，比如过度自信/悲观。还有一个比较著名的前景理论，简单来讲是指人们获得收益所带来的正向效用（如得到1000块的喜悦）要小于人们承受同价值的损失所带来的的负面效用（如丢了1000块），这也告诉我们人往往不是简单的风险规避或者风险偏好，而是在面临获得时往往是风险规避，面临损失时往往风险偏好。对企业来讲，可以选择将好消息分开公布，而将坏消息一次公布，因为人们往往对于获得并不敏感，而对损失更敏感。
随后老师又从理论层面讲述了EVA的作用。EVA的核心在于考虑了股东投资的机会成本。它弥补了企业以利润为核心的评价体系的不足，企业往往容易忽视权益资本的成本存在。EVA的具体计算、对EVA的评价、企业中EVA常见的应用方法、EVA与BSC的区别于联系等具体的知识点老师都有详细的讲解，同学们听完后很受启发。

第十一讲  合作与冲突——博弈论在管理会计的应用，黑天鹅事件对我们的启示和影响
本节课内容为合作与冲突——博弈论在管理会计的应用，黑天鹅事件对我们的启示和影响。
合作创造价值，竞争决定分配。博弈论在决策中的应用体现在谈判上，谈判任务可能是以分配为主的单议题谈判，也可能是以整合为主的多议题谈判。前者是一种零和思维，后者是将蛋糕做大。
黑天鹅现象则是指无法预知的风险。原本人们认为天鹅只有白色，可突然有一天，人们碰见了一直黑天鹅，因此才知道的黑天鹅的存在。最大的风险是你不知道风险在哪里，但我们也只能积极应对。从成本管理再到业绩评价，最后加上本堂课的风险思维，这便是管理会计的主线思路。
第十二讲 案例分析
本堂课为案例展示课，案例的主题为平衡计分卡，小组仍然是上次的8个组，考虑到课堂时长的限制，本次每个小组展示时间为15分钟，并由下一组的组长进行评价，最后由老师进行点评、记录。授课老师为王建新老师。
第十三讲 管理哲学与管理会计
本堂课的主题为管理哲学与管理会计，由王建新老师授课。老师从“管理之道——哲学思辨”、“管理会计之魂——思维创新好领导能力的提升”、“管理者生存与发展的要素”三个层面进行展开讲解。
老师认为，哲学是世界观和方法论，是我们思考问题的方式，同时通过对古代名家如孔孟等阐述了“方法论是最基础，再往上是认识论，最后是价值观”的逻辑顺序。管理会计与哲学的联系在于，会计也是一种“数”的学问，而哲学的源头便是从“数”开始，并且借和贷本身也体现了一种阴阳平衡。
管理会计中很重要的是管理，那如何认识管理者，如何成为优秀的管理者？老师认为要从小事做起，养成终身学习的习惯。并举了毛主席的例子，告诉我们要有自己的路，培养个性；同时要多实践，做到“绝知此事要躬行”。老师又阐述了个人与组织的关系，管理者生存与发展的要素等。“可为”第一，“愿为”第二。
第十四讲 数字化转型时代的管理会计
本次课为线上可，由北京直真科技的薛锐老师给大家讲述数字化转型时代的管理会计。
老师从影响中国会计的十大信息技术入手，并对信息化、数字化、智能化做了区分，并提到企业要提高对外部环境的响应能力。在当前背景下，企业的基础数据重构，使得企业管理会计数据的获取发生了变化。以前管理会计依赖于财务会计数据，但由于财务会计和管理会计的目标、信息的时效要求等都不一样，使得原有管理会计的信息获取和内容存在局限性。但由于心底环境出现，管理会计以一种全新的方式被激活，目的是重塑企业的经营闭环。
老师还以一个国企案例作为例子，讲述了原本的财务部与管理会计之前是一个部，后来分开，在与业务密切融合的过程中做到了“消灭信息孤岛、揭开协同效应”。
第十五讲
本堂课为个人总结课，学硕班21名同学各自进行PPT展示，对本学期本课程的收获与感想进行汇报。
第十六讲
本节课为个人平衡计分卡实践课，全班同学依照以前授课的内容来编写自己的个人平衡计分卡，并由课代表收齐后上交给老师。

