                        财务管理理论与实务
专题一 总论—创造价值的财务管理活动（徐玉德）
专题二 企业价值分析与评估
专题三 企业投融资决策与价值创造
专题四 资本结构与股利分配
专题五 集团资金集中管理
专题六 资本预算与投资决策
专题七 企业全面预算管理及案例分析
专题八 集团公司治理与财务控制（徐玉德）
专题九 金融工具与期权定价
专题十 企业并购与重组财务专题（徐玉德）
专题十一 跨国公司财务管理专题
专题十二 企业业绩考核与评价研究（EVA）

第1讲 徐玉德 3.5
专题一 总论—创造价值的财务管理活动
1、财务管理：理念、技术与框架
价值最大化：财务管理的终极目标
价值创造的评判标准及影响因素
财务管理提升企业价值的路径分析
2、 什么是财务管理？
（1）财务活动：企业财务活动是以现金收支为主的企业资金收支活动的总称。
（2）财务关系：财务关系是指企业在财务活动中与有关各方所发生的经济利益关系。
（3）财务管理概念：财务管理是基于企业在经营中客观存在的财务活动和财务关系而产生的，它主要利用价值形式是对企业所从事的生产经营活动进行管理，是组织资金运动，处理财务关系的一项综合性管理工作。
（4）财务管理特征：财务管理的基本特征是价值管理；财务管理与企业各方面具有广泛的联系；财务管理是一项综合性管理。
3、内容框架
财务管理基本原理：财务管理理论概述，财务管理理念
财务管理基本内容：筹资、投资管理，营运资金管理，收益分配管理
财务基本方法：财务预测，财务决策，财务预算，财务控制
[bookmark: _GoBack]4、企业价值创造的逻辑结构
财务管理目标
财务管理目标的约束条件
财务管理目标的计量
如何实现财务管理目标
如何分配价值
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专题八 集团公司治理与财务控制
1、上市公司怎么了？
（1）上市公司普遍存在资金占用
“大股东掏空、管理层吃空、小股东吃空、重组方洗空”
（2）内部关联交易
（3）违规关联担保的情形
上市公司替大股东及其关联方贷款担保；关联方连环担保；担保期限过长

2、“内部人”控制
根源：公司治理结构不完善
过去：国有股一股独大且不能流通
之后：股权分置改革
现在：混合所有制改革（国有或国有控股）

危害：导致“内部人”控制
信息不对称与委托代理
逆向选择和道德风险

主要内容：
公司治理：企业风险管理与内控的基础
企业集团治理结构与财务管理体制
企业集团财务控制制度设计与示例
总结：完善公司治理，强化集团财务控制

3、风险无处不在
人性弱点：内外部环境的复杂多变性：经营环境的变化，新生产技术的应用，采用新的信息系统、新会计方法，迅猛的发展速度，新的行业、产品或经营活动的开发，企业改组
4、什么是公司治理？
基础是委托代理管理产生的
核心内容是决策、执行、监督、激励。
决策和执行主体是董事会或经理层；监督分为内部监督（自我评估、内部审计）和外部监督。
（1）英美模式：外部人模式
英美海洋法（一元理事会）
最大特点：弱股东、强管理层
1）股权分散：个人和机构投资者
2）主要依靠外部的监督机制
（2）德日模式：内部人模式
欧洲大陆法（二元理事会）
主要特征：第一，股权高度集中在内部人集团中；第二，通过公司内部的直接控制机制对管理层进行监督。
三种形式：以银行为中心的模式（德国）；交叉持股模式（日本）；家族和政府模式（香港及东南亚企业）

5、国有独资公司
公司治理结构：监事会职权
证监会《上市公司治理准则》要求：设立独立董事和由独立董事任负责人的审计委员会
内部审计工作范围应包括的方面

6、案例：宝万之争—股权过于分散可能会导致控制权旁落
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专题五 集团资金集中管理
1、具体财务制度的制定
（1）组织制度的设计
（2）财务部门运行制度
（3）财务人员工作手册 
（4）会计负责人委派制度
2、会计核算制度设计
3、交易控制制度
（1）销售控制制度
（2）生产管理制度
（3）采购管理制度
（4）产品研发管理制度
4、财务管理制度设计
（1）资金管理制度
资金管理模式的设计：统收统支，拨付备用金，资金结算中心，内部银行，财务公司
资金管理制度：现金管理，银行存款…
（2）费用管理制度
（3）工资管理制度
（4）存货管理制度
（5）固定资产管理制度
（6）成本管理制度
（7）投资管理制度
（8）融资管理制度
（9）税收管理制度
（10）财务分析管理制度
（11）预算管理制度
5、风险防范制度设计
（1）印章管理制度 印章的领取与保管，印章的使用，责任
（2）发票管理制度
（3）账户管理制度
（4）盘存管理制度 盘存分类：存货类，资金类，固定资产及其他类；账簿设立、盘存周期、人员指派与职责
（5）信用控制管理制度
（6）会计档案管理制度
（7）内部审计管理制度
6、财务信息化制度设计
系统规划，系统开发，系统运行，系统维护

7、预算编制：经营预算、资本预算、资金预算、
ERP中FMIS的功能特点：集成性，共享性，实时性，精确性，面向流程性

专题十 企业并购与重组财务专题（徐玉德）
1、企业并购及其协同效应
兼并（吸收合并），收购
非杠杆收购：主要依靠自有资金进行收购
杠杆收购：主要依靠债务性融资进行收购（跨国并购中用的比较多）
 
并购的财务协同效应
财务协同效应：收入上升，成本下降，资本成本降低，税负利得

2、企业并购的一般模式与基本程序
并购重组的一般模式：资产并购，股权并购，债权并购，分立
前期准备、实施和整合
之一：协议收购的程序
之二：要约收购的程序

3、企业并购的支付方式与资金筹措
现金支付，股票对价，杠杆收购，卖方融资，资产置换，混合方式
公司并购的资金筹措：
增资扩股，金融机构信贷，卖方融资（推迟支付），可转换公司债券，可交换债，认股权证，杠杆收购融资（Leverage Buy-out）
杠杆收购，管理层收购
4、企业反收购策略
白衣骑士，资产收购和剥离，股票回购，“帕克门”战略，毒丸计划，驱鲨条款，降落伞计划
